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ESPERIENZA LAVORATIVA
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= Dalore di favoro

= Tipo di azienda o setlors

« Tipo di impiego

« Principali mansfoni & responsabilita

» Date (da - 3}

« Dalore di tavoro

» Tipo di azienda o seltore
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« Dale {da-a)

+ Datore di favoro

« Tipo di azlenda o seltore
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» Principali mansioni o rasponsabilita

Pagina 1 - Curicubum vitse di
[ DI ZANM, Anlonlo ]

Dt Zanni ANTONIO

[tatiana
16 LUGLIO 1966

DA AGOSTO 2012 AD OGGI

COPIT SpA, Pislola

Socletd di lrasporli pubblici locall

Presidente e Amministralore Delegato

Sla guidando un vasto programma di rlorganizzazione aziendale, finalizzato al dsanamento dei
conti, al riequilibric debitorio e finanziario della sovietd & al miglioramento dei servizi all'utenza
{investiment! nel rinnovo del parco mezzi), Bilanalo 2012 in perdita per circa 1,5 miliont di euro.
Bilanci 2013 ¢ 2014 In utile dope le imposte.

DA MARZO 2015 AD OGGI

Cassa di Risparmio di Pistola ¢ delta Lucchesia
Isfifuto di credilo

Consigliera dl amministrazione

DA DICEMBRE 1939 AD GGGI

Libera profassiene

Consulenza dl direzione

Consulente di direzione a progelto e lemporary manager

Ha seguito numercsi progelli di change management o di sviluppo business presso Importanti

aziends indusbiai e di serviz df dimensioni medie s grandi. Alcune referenze:

» iGuzzinl fluminazione SpA (azienda leader nel seltore lighting, +1.000 dipendenti): tra I
1998 e Il 2012 ha affiancato fa proprista e il management su numerosi progetti strateglel di
camblamento, ra cuf [a riorganizzazione del pocasso di planificazione, sviluppo e lanclo
nuov| prodofli, la riorganizzazione del markeling e delta ricerca @ sviluppo, la costruzlone
della piaflaforma industriale e commerclale In ChinafFar East, la riorganizzazions dells
atltivita di postvendila, e I'analisi del valore

s Fralglli Guzzini SpA (azienda leader ne! sellorefood design, +200 dipendenti): ha affiancato
a pib riprese la propretd, tra il 2003 e # 2012, su vari progetll strategici legali af nuovi
prodotl, alla riorganizzazicne del customer servite e allo sviluppo delle attivitain Cina

« Teuco SpA (azienda leader nel setlore benessere, +300 dipendenti): ha segulle, tra Il 2008 ¢
il 2011, la coslruzione defla nuova divisione cnliact, la revisione de! plano prodolti, la
riorganizzazione del processo di sviluppo e kancio prodolio e fa rionganizzazione del customer
sanvice

» Gruppo Nettis SpA (azlenda operanle nel setfore del gas melano e in allri seltord, +1.000
dipendenti): ha svoflo, tra il 1999 e il 2001, le finzionl di direllors deli'organizzazione e del
personalg come lemporary manager, afiancandafa propriet nella ristutlurazione del gruppo
in ltatia, Albania e Sud America

P



« Date {da - a)

« Datora di lavoro

= Tipo di azlenda o seliore

» Tipo di impiago

« Principali mansionl e responsability

+ Date (da - a}

s Datore di lavoro

+ Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

« Principall mansicn! e responsabilita

« Data {da - a}

« Dalore df lavoro

» Tipo di azienda o seltore

« Tipo di Implego

+ Principali mansioni e responsablita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

» Dale {da - a)

« Nome & tipo di Isfiluto di istruzione
o formazione

e Dale (da - a)

» Nome e lipo di istituto di istruzions
o formazlone

« Dale (da - a)

» Nome e tipo di istituto di Istuziona
0 formaziong

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALL

MADRELINGUA
ALTRE LINGUE

« Capacita di lelfura
» Capacita d serittura
» Capacita di espressione orale

o Capacith di lettura
+ Capacita di scrittura
« Capacita di espressione orale
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[ DI ZANN, Antonio |

Da GenNawo 1998 A NovEMBRE 1999
Galgano & Assoclati srl, Milano
Consulenza di Direzions

Direttore di Divisione

Ha seguito numerosi progotli di camblamento organizzalivo e di sviluppo business presso
primarie aziende Industriali In Italia, Europa e Nord Africa, lavorando i particolare nefls ares
della pianificazione e controllo, definnovaziera ¢ delle sviluppo prodotto, del fancie di nuovi
prodolli e di nuovi buslness, def marketing strategice & operativo, delfa ricerca e sviluppo e del
customer servica {alcune referenze: Technogym, Pirelli Tyres, Nordica/Benetion Sport System,
iGuzzini iMluminazione, Fincantier, Nettis Gas, Groupe Schneider)

DA NOVEMBRE 1895 A DICEMBRE 1587

Piaggio V.E. SpA, Pontedera (Pl

Azianda teader nel seftore della mobilith urbana lsggera (+5.000 dipendenti)
Inserlto nella ditezlone Strategic Planning

Responsabile di un progetto di riorganizzazione delle fasl a monle del processo di innovazions
@ sviluppo del nuovi prodolii. Ha sequilo la riscithra del piano stralegico e del piano gamma,

Da OtroBre 1993 AD APRILE 1894

Ansaldo Trasporti SpA, Napoli (+1.000 dipendent}

Mobilita colleltiva

Consulente Junlor, su incarico dellRS dt Milano

Inserllo In un team i marketing stralegico dedicato akanalisi e allo sviluppe def mercali
intermazionali, a supporie delle aflivith esplorative degli area manager estero

Da Ottobre 1994 a Ottobra 1995
Scuola Superlors "S.Anna", Pisa
Master (MBA) in Management dell'nnovazione

Da Oltobre 1992 a Saftembre 1993

Institut d'Etudes Politiques (IEP) - Ecole de Sciences Po., Parigi, Francia
Frequenza del Master {DEA) in Studi Paliticl Supedor

Da Novembre 1986 a Febbraio 1992

Universitd degll Studf di Firenze, Facoltd di Scinze Politiche

Laurea in Sclenze Pofilicha - 1101110 con lode

ITALIANO

INGLESE
ECCELLENTE
ECCELLENTE
ECCELLENTE
FRANCESE
ECCELLENTE
ECCELLENTE
ECCELLENTE
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CURRICULUM VITAE di Federico Toscano
Responsabile Esercizio CAP Societa Cooperativa

Nato a Firenze nel 1969, Federico Toscano risiede a Prato.

Dopo aver esercitato la libera professione di geometra, inizia la sua attivita presso
CAP Societd Cooperativa nel 1997 lavorando come tecnico nel settore Direzione
Affari Generali e Patrimonio, dove ha curato in modo particolare Fintroduzione
delle certificazioni di qualita (ISO 9000, ISO 14000).

Considerate le sue peculiari capacitd organizzative e competenze tecniche, il
Consiglio di Amministrazione CAP decide di destinarlo al settore Esercizio nel
2004. Collaborando con l'allora responsabile esercizio CAP, ing Massimiliano
Pelloni, e con il Direttore di Esercizio, il dott. Alberto Banci, ha contribuito alla
nuova definizione dell’assetto della mobilita pratese.

Tra i fautori dell'implementazione delle Linee ad Alta Mobilita (LAM) di Prato, ha
lavorato alla preparazione della gara per il bacino della Provincia di Prato {2005 -
2009).

A fine 2006, diventa Responsabile di Esercizio coordinando il lavoro di 350
conducenti e di tutta la struttura dedicata alla gestione del servizio di trasporto
pubblico (Ufficio movimento, Ufficio Controllo, Verifica, Biglietterie, Ufficio
Relazioni con il Pubblico} che ogni anno produce 8.700.000 km e trasporta
11.200.000 passeggeri.

Partecipa come membro effettivo ai comitati tecnici di servizio delle Province di
Prato e di Firenze per i bacini gestiti direttamente da CAP Societa Cooperativa:
Prato, Mugello - Val di Sieve, Chianti - Valdarno.

Siede in vari consigli di amministrazione delle societa del Gruppo CAP tra cui il
Consorzio Autolinee Pratesi (CAP Scarl), societa di proprieta per il 93% di CAP
Societd Cooperativa ¢ per il 7% di L.A, F.lli Lazzi Spa che gestisce il contratto di
servizio con la Provincia di Prato.

Ricopre altresi la carica di Amministratore Delegato di Tre Ro Srl, la societa
immobiliare del Gruppo CAP, preposta alla costruzione del nuovo deposito/sede

direzionale.
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Nome

Indifizzo

Telafono

E-mail

Nazionalith

Data dl nasclta

PROFILO

ESPERIENZA LAVORATIVA

+ Date (da - a)

«  Nome eindirizzo del datore
di lavoro

»  Tipo di Azienda o Settore

»  Principali Responsabifita’
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ALLEGATD 4

PINTO, ConsiGLiA SABINA

italiana

16, MARZO, 1971

Sono una Manager con una solida e plurlennale esperienza nefla gestione economico-
finanzlaria di progetti e risorse, malurata presso imporiant aziende, in conlssti compatitivi ed
Internazionali. Sfa nel settare Industriale che nei Servi,

Dal 1938, presso importanti realta muttinazional, ho acquiisito & sviuppato competenze nelle
aree di gostione progetti, gestione economica (hudget e preventivi), ¢ gostions operativa di
risorse (implegati, quadd, opera).

Ha approfondito te temaliche complesse dei sistem e servizi di pubblica Mobilita sia in ttalia che
all'sstero, grazie alle mie gsperienze laverative,

Dal 2014 sono responsabile di una struttura operaliva, di pii di 350 unitd, che opera nei Senvizi
in realta complesse,

Le mie principali competenze sone:
= Gestiona operativa di progetti e di risorse, gestione dei piani di fatturazione, dei flussi
di cassa ed ottimizzazione dei costl.
»  Gaslone cliznli e fornitori, gestione conlralti, negoziazione vartant
¢ Sviluppo Business ed attivita di internazionalizzazons,
+  Redazione ed Implementazione di accordi di parinership e of contralti di sub-fornitura.
s Geslione di Serviz!
¢ Conoscenza approlondila del settore defla Mobililh Pubblica ¢ dei Servizi per la
Pubblica Amministrazione.
Sono una persana concreta, aperta al camblamenly e con spiccate doli organizzative e
relazionali.

Settembre 2014 ad oggl
Cofely SpA_Gruppo GDF Susz

Senvizi Energia e Facifily Management

Operation Manager (Direltorg Oparalivo)

Gestione di Conlralfi pluriennalj di Multiservizio peril Settore Pubblico {110 M&/anno)
Geslione gerarchica ed operativa di 350 risorse inferne e di pare dei subappalt esterni,

Autorizzo il rattamento def miel dati personafi al sensi del Decrdo legistalvo 30 givgno 2003, n. 196.

Ay,
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* Dale (da - a)

»  Nome e indirizzo def datore
di favoro

»  Tipo di Azienda o Seltore

s Principali Responsabillta’

+Date (da - a)

+ Nome g indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azlenda o settore

* Tipo i impiego

* Principali mansioni a responsabilita

+ Date (da ~ a}
+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o seftore
+ Tipo di implego
+ Principali mansioni e responsabifil

= Dale (da~ &)
+ Nome a indirizzo def datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o seltore
+ Tipo di impiego

+ Principali manstoni e responsabilita

» Date (da- a)

« Nome e indirizzo dal dalore di
lavoro

* Tipo di azienda o setiore

* Tipo di impiego
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Da Marzo 2014 & Luglio 2014

ALLEGATO 4

Universita di Firenze - Incubatorg nuove Start-Up

Universita

Tutor e analista per start-up nirove azlende; analisi budget, piano dl sviluppo & piano

operalivo gestionate di finanziamento ad avviamento §'fimpresa.

Da Settembre 2013 a Febbraio 2014

Fincantieri SpA, Passeggio S. Andrea 6, Triesle

Cantierislica Navale

Rasponsabile Progetto {Project Manager) per Navl dla Croclera

Interfaccla col Cliente e gestione del contratto, respansabile gestione delle risorse tecaiche ed
economiche nel rispetio def tempi, costi @ qualits. Rasponsabile margine di commessa.

Budget Tmid €

Dal 1° Marzo 2012 a Giugno 2013

AnsaldoBreda SpA, via di Ciliegiole 110, 51100 Pistol

Setlore Mass Transit (Metropolitane, tram, trantlren)
Sviluppo huginess- responsabile per 'area Eurepa

Preparazione ed aggiormamento del piano strategico & markeling @ vendita in Europa; sviuppo
del Business & gastione dei rapporti con i Clientiewopei. Individuazlone pariner e fomitor

strategicl per nuove gare in Europa.

Membro del VE! committee UITP (international Assodiation of Public Transpor),

Mambro del Light Rall Committes UITP, rappresantanta industria,

DaMarzo 2010 a Febbraio 2012

AnsaldoBreda SpA, via di Citiegiale 110, 51100 Pisloia

Settore Alta Velocita (Very High Spaed Train}

Responsahile di Progettoe (Project Manager) YIOZEFIRO (ETR100) contratio da 1 S mid €,
Project Manager per la quota di fornitura Ansaldobreda e Project Manager del Raggruppamento
Temporaneo d'lmpresa tra AnseldoBreda e Bombardier Transportation (Berling).

5

Interfaccia ufficiale col Cliente Trenitalia relativamente all'indero Conlratio ETR1000, gestions del

lo risorse dedicale di AnsaldoBreda ed interfaccia con it team interfunzionale di Bombardier,
Rasponsabile dei lempi e costi defla commessa con periodico resoconto allalta direzione di
AnsaldoBreda ed al comitato diretfive formato da AnsaldoBreda o Bombardiar,

Geslione integrata delle risorse dedicata al progetlo (progettazione-acquisli-produzione) cen
I'abietlivo di ottimizz2are i costi ma nelrispetto dei tempi e qualita richiasfi dal Contratto.
Negoziazione principali contraltt di sublomitura impianti/sottosistemi in supporto aliufficio
acquist! con Fobiettive di ridarre i costi ¢ migliorare | flussi di cassa della commessa.

Da Marze 2007 ad Aprile 2011

AnsaldoBreda SpA, via di Citfegiote 110, 51100 Pistoia

Settore Alta Yelocita (Very High Speed Train)

Responsabile del seltore Alta Velocith (Program Management Alta Velacita);

adiretta riporto deflAmeministratore Delegato.

Autorizzo il Irattamento dai misi datl parsonali af sansi del Decrelo kgislativ 30giugno 2003, n. 195,




» Princlpali mansioni & responsabilita

+ Date (da -~ a)

+ Nome e indirizzo del dafore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

» Principali mansioni € responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o setlore

« Tipo di impiego

+ Principali mansioni & responsabilita

+ Dale (da - a)
+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o setlore
+ Tipo di impiego
» Principali mansioni e responsabilita

« Date (da - a)
« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o setiore
» Tipo di impiego

« Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE £ FORMAZIONE
+ Date (da - a)

* Nome e tipo diistituto di istruzione
o formazione
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ALLE @AIU A4

Gestione del progetti e delle nuove gare, Gestione gerarchica e funzionale delle risorse

dedicale,

Interfaccia ufficiale cof Cliente Trenitalia e con il Consorzio Trevi per i treni ETR500
(Frecciarossa). Interfaccia geslionale con Bombardier per la slesura ed implementazione dei
rapporti di cooperazione tra AnsaldoBreda e Bormbardier relativamente allo sviluppo e
costruzione della piatlaforma V300-ZEFIRO, Preparazione e continuo aggiornamento dei dati di
budget e di programmi relativi al Program Management All2 Velocita. Responsabile margine di
commessa, :
Gestione team integrati (progettazlone-acquisli-pieduzione) e negoziazione principali contratii di
subfornitura implantifsottosistemi in supporto all'uficlo acquisi,

Gestione delle risorse assegnate al Setlore Alla Velocita (Project Managers e Conlrollo Costidi
commessa).

Supporto alla funzione Commerciale per la parlecpazione a gare AV (NTV, Mecca-Medina,
Trenitalla, ecc..).

Da Ottobre 2005 a Febbraio 2007
AnsaldoBreda SpA, via di Ciliegiole 110, 51100 Pitoia

Setlare TRAM Sirio
Responsabile di Progetto (Profect Manager) del tram Sirle per la citia di Goleborg (Svezia)

Interfaccia col Cliente e gestione del Conlralto, Gestione delle risorse dedicate &l progetto.
Responsabile tempi, costi @ margine della commessa.

Da Aprile 2004 a Ottobre 2005
AnsaldoBreda SpA, via di Ciliegiole 110, 51100 Pistoia

Settore Treni Regionali
Responsabile di Progetto (Profect Manager) treni Regionali per Ferrovie Nord Milano

Interfaccia col Cliente, gestione delle risorse, responsabile dei tempi, costi & qualita in conformita
al Conlralto. Periodico resaconto alla direzione aziendale.

Da Marzo 2000 a Marzo 2004
Alstom SpA, via O. Moreno, Savigliano, Cuneo (ltaly)

Seitore Treni Regionali- Direzione tecnica

Capo progetto tecnico (Project Engineer) per treni Regionali in Ilalia

Interfaccia col Cliente per la gestione ed implementazione del progefto lecnico del treno.
Gestione delle risorse lecniche dedicate alle commesse di keni regionali, Responsabile tecnico
del progetto esecutivo, anche nei canfronti degli oigani del Ministero del Traspori ed USTIF,

Responsabile costo industriale del prodotlo e dellasua rispendenza lecnica al contratto ed alle
normative di omolegazione e sicurezza. Responsabile dellaconfigurazione prodotto.

Da Marzo 1998 a Marzo 2000
Fiat Ferroviaria , via O. Moreno, Savigliano, Cuneo (llaly)

Dicezione lecnica
Responsabile tecnico di Offerte (Technical Bid Manager) per tram e lrenl ragionali

Preparazione offerla tecnica ed avamprogetlo rotabill (ram, treni regionali e Pendolina).

Impostazione del preventiva costo del prodottoe supporlo all'ufficio acquisti ed all'ufficio
commerciale per la Individuazione dei partner industriali (pariner efo subfornitori).

1980-1997
Politecnico di Torino O
4
/

Aulorizzo il lratiamento dei mici dali personali ai sensi def Detizto legislafvo 30 giugno 2003, n. 195



+ Principali malerie / abilita
professionali oggello delle studio
+ Qualifica conseguita

+ Livello nells classificazione
nazionale (se pertinente)

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

+ Date {da - 2}

* Nome & lipo di istituto di istruzione
o formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetio delle studio
« Qualifica conseguila
MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

» Capacita diletura
» Gapacita di scriltura
« Capacitd di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONAL

(CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Compelenze non precadentemente
indicate.

PATENTE O PATENTI

Paging 4 - Curriculen vilae

ALLE G A

Metcanica, Aerodinamica, Meccanica dal Volo, Fiicdodinamica delle turbomacchine

Laurea in Ingegnaria Asronautica
Lavrea specialistica

1985-1680
Liceo Classico V. Lanza di FOGGIA

Malerie umanistiche {italiano, Lalino Greco), Storia deft'Arte, Matematica,
Maturita Classica - 5 ann|

Italiana

Inglese
Ottimo
Ottimo
Fluente

Notevale capacils comunicaliva, e di sintesi, dimostrala in ogni conlesto ed a diverst livell,
Farte orientamento al risultato. Spiccale doti organizzative,

Grazie alle esperienze lavoralive maturale ho avulo la possibita di vieggiare mollo e di lzvorare
in contest multiculturali, conoscendo cos! divers! spprocel lavarativi,

Gestione di pragetti molto compless! In un mercale forlemente competitivo.
Gastione risorse e collaborslari {quadri, impiegati, o peral)

Gestione operaliva di progetti e di risorse, gestione def piani di fatturazione, dei flussi di cassa
ed otlimizzazione dei costi.

Gestione clienti e fornitori, gestiona contratti, negoziazione varianti

Sviluppo Business ed attivita di internazionalizzazione.

Redazione ed implementazione di accordi di partnership e di contratti di sub-fomitura.

Riduzlone Costi.

Grazie alla Certificazione PMI (Project Managerent Instilute), ed ai corsi spacialistici
frequentati prima in Atstom (Parigi} e poi in Finmeceanica ho acquisito competenze in;

o Economia
o Finanza
+  Gestione Rischi.

GESTIONE DELLA PRODUZIONE: ho acquisifo compelenze specifiche presso Agusta Wesliand
{Varese} e Selex (Edimburgo} nel periedo Setterrbre- Novembra 2008,

Autorizzo 1l rattamenlo dal mle! dali personali ai sensl del Devatolegistaivo 30 giugno 2003 n. 195.
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ALLE AU 4

ULTERIORI INFORMAZIONI Certificazione PMI (Project Managemenl Inglilute}):
»  PMP number n® 1222058
o consequita nel 2008
+  rinnovata nel 2011

Iscrizione all'Albo Ingegneri sezione A: dal 19%

Pagina 5 - Curricufunt vilao Aulerzzo il raitamento del miel dali parsonall ai seasi del Deteto lyshatva 20 glugno 2003, n. 196,
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